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Programme de Formation

Digitalisation et intelligence artificielle au service du

controle de gestion bancaire

Organisation

Durée : 14 heures

Mode d’organisation : Présentiel

Contenu pédagogique

i

Public visé

e Controleurs de gestion

e Cadres financiers

e Responsables comptables
e Responsables de reporting
e Analystes financiers

¢ Consultants en finance

Objectifs pédagogiques
e Comprendre le role et les outils du controle de gestion en milieu bancaire.
e  Maitriser les méthodes de mesure de la rentabilité et des colts d'une banque.
e Savoir élaborer et suivre un budget bancaire.
e  Utiliser des tableaux de bord et indicateurs de performance adaptés.
e Appréhender les spécificités financieres du secteur bancaire.

Description

Plan de la formation sur le contrdle de gestion bancaire
Introduction : le processus de controle de gestion dans une banque

1. Le compte de résultat d'une banque et la détermination du Produit Net Bancaire et des charges
-Les composantes du compte de résultat d'une banque

-La détermination du PNB

-Le calcul de la marge sur intéréts : affectation des capitaux et taux de cession interne
-Schéma général de calcul des couts

-Les différents types de couts (cout réels, couts standards, couts de marché, ...)

-Etudes de cas

2. Laprocédure budgétaire et le suivi du budget
-Schéma général d'une procédure budgétaire

-le suivi du budget a travers les tableaux de bord
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3. Reporting, tableaux de bord et KPIs
-La détermination des indicateurs de performance(KPIs)

-Reporting et tableaux de bord de gestion

4. L'apport des nouveaux outils digitaux et de I'intelligence artificielle
- Les principaux outils digitaux utilisés par les controleurs de gestion

- Intéréts, risques et limites des outils d'intelligence artificielle utilisés par les contréleurs de gestion ; degré
de recours actuel a ces outils

-Impact actuel et prévisible de I'intelligence artificielle sur le Métier de contrdleur de gestion

Conclusion

¥y Prérequis

Cette formation ne nécessite pas de prérequis.

527 Modalités pédagogiques
e Présentiel

e  Remise des supports de formation
e  Formation interactive et pratique : présentation théorique, cas pratiques, quizz
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